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Anexa nr. 2

la Dispozitia nr. 47 10604 2024

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean
Caras-Severin pentru Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granitd Caransebes

Perioada de management este de 4 ani, incepind cu data de 2024,

I. Tipul institutiei publice de culturi, denumité in continuare institutia: muzeu.

In temeiul prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de Graniti Caransebes
functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Caras-Severin ca muzeu, de drept public.

Finantarea Muzeului Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granifd Caransebes se
realizeazd din venituri proprii si/sau subventii din bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean
Caras-Severin, precum si din donatii.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Muzeului Judetean de Etnografie si
al Regimentului de Granitd Caransebes, aprobat prin Hotérdrea Consiliului Judetean Caras-Severin
nr. 156/27.08.2015, obiectivele institutiei sunt urméitoarele:

a) cercetare arheologicé sistematicd si preventivi;

b) achizifia de bunuri de patrimoniu cultural national;

c¢) evidenta, conservarea §i restaurarea patrimoniului cultural national;

d) valorificarea stiinfificd a patrimoniului cultural national;

¢) promovarea rezultatelor activitatii muzeului prin realizarea de expozitii, simpozioane,
colocvii, conferinte i mese rotunde, precum si prin publicatii de specialitate.

I1. Misiunea institutiei:

Misiunea Muzeului Judetean de Etnografie 5i al Regimentului de Granitd Caransebes consti
in cercetarea, prezervarea §i promovarea patrimoniului cultural regional si zonal, in scop de studiu,
educatie si recreere.

Muzeul este o institufie publicd de culturd, aflatd in serviciul societdtii si al dezvoltarii sale,
deschisd publicului si care colectioneazi, conservd, cerceteazi, restaureazd, comunicd §i expune in
scopul cunoasterii, educd#rii si delectdrii, marturii materiale §i spirituale ale existentei si evolutiei
comunititilor umane, precum si ale mediului inconjurétor.

Muzeul organizeazi sau oferd cadrul de desfasurare al activitifilor privind constituirea,
dezvoltarea, cercetarea, restaurarea, evidenta §i valorificarea patrimoniuhui stiintific si cultural integrat
regional si zonal, ca parte individualizatd a civilizatiei si culturii europene.

Valorificarea patrimoniului cultural se face prin organizarea expozitiilor, sesiunilor,
simpozioanelor, colocviilor, conferintelor si meselor rotunde, precum si prin publicatii de specialitate.



III. Date privind evolutiile economice si sccio-culturale specifice comunitiatii in care
institutia isi desfisoari activitatea’

Aflat in sud-vestul Romaniei, Judeful Carag-Severin are o suprafatd de 8.520 km?, care
reprezintd 3,6% din suprafata totald a térii. Judetul se invecineazé cu Judetul Timis, Judetul Hunedoara,
Judetul Gorj si Judetul Mehedinti, iar in sud-vest se invecineaza cu Serbia. Organizarea administrativi
a judetului se compune din: 8 orase, 69 comune si 287 sate.

Caransebesul este unul dintre cele douda municipii ale judetului Carag-Severin §i este compus
din doua localitati si anume orasul Caransebes si satul Jupa.

Este a doua localitate ca mirime a judefului Caras-Severin si are o pozitie geografici strategica,
fiind agezati in zona de contact a muntelui cu dealul §i cAmpia, in lungul rdului Timis.

Caransebesul se giseste totodati si la incrucigarea a patru drumuri principale ale judetului care
duc spre nord - prin Lugoj - la Timisoara, spre sud - prin Poarta Orientala - la Orsova §i Dunére (DN 6
- E 70), spre vest - pe viile Pogéniciului si Barzavei - la Resita (DN 58), iar spre est - prin trecitoarea
Portilor de Fier ale Transilvaniei, prin Sarmisegetuza - la Deva si Hunedoara (DN 68).

Din punct de vedere geografic, orasul se situeazd intre confluenta raului Bistra (la nord) si a
raului Sebes (1a sud) cu rdul Timis, avind o altitudine medie de 280 m.

Zona depresionara a Caransebesului este marginitd de munti Inalti spre est, sud §i vest.

in secolul al XIV-lea, cetatea, orasul si districtul romanesc apar sub numele de Sebes. De fapt,
Caran si Sebes au fost doud aseziri distincte de o parte si de alta a Timisului. Numele de ,,caran” este
probabil de origine celtici si inseamna ,loc de piatrd”, iar ,,sebeg” este numele unui rau, termen de
origine dacicd. O alta ipotezi este cd numele oragului era Sebes i adaosul de Caran (Cauran, Caravan,
Civiran) a fost impus de necesitatea de a-l distinge de alte orase cu acelasi nume din tara, Caranul fiind
situat la 14 km nord pe locul comunei Constantin Daicoviciu de azi (fostd Cavaran).

Existd si opinia cd numele orasului ar proveni din ,kara”— negru — in limbile popoarelor
migratoare din Asia §i ,,sebes” — insemnand iute, repede — in maghiard. Numele orasului in forma
completd de ,,Caransebes”, se Intdlneste in actele de cancelarie incepdnd cu anul 1370 (districtul
Karansebesus). Castelanii cetatii au fost amintiti in documentele din aceea perioada, astfel ci, in anul
1318, agezarea este mentionatd intr-un document semnat de regele Carol Robert Petru, comite de
Sebes, iar in anul 1325 este consemnat3 prima atestare documentara a cetatii de la Caransebes

Intre cele doua razboaie mondiale, orasul a fost un important nod rutier si feroviar, cunoscand o
dezvoltare accentuati, care l-a transformat de la o localitate de granité, cu un numaér limitat de locuitori
(in perioada dominatiei austro-ungare), la o urbe infloritoare care se baza mai ales pe comertf, micii
mestesugari si zona agricold inconjuratoare.

In anul 1950, s-a renuntat la vechea impértire teritoriald si pentru doi ani Caransebesul a fost
resedinta regiunii Severin, iar intre anii 1950-1968 a fost si resedinta raionului cu acelagi nume.

Dupi 1990 s-au facut resimtite rezultatele dezvoltirii mult prea ambitioase, nejustificate si
disproportionate a industriei, insd multe din reperele industriale de referinta si-au inchis total sau partial
portile. Aceasta a dus la deprecierea, mai accentuatd la nivel national, a nivelului de trai §i a gradului de
dezvoltare al urbei. Dezvoltarea economicé in ultimii ani s-a facut fard existenta unei strategii minime
de dezvoltare a orasului si a zonei.

In anul 1995, Caransebesul a fost declarat municipiu. Istoria zonei, cu patrimoniul ei arheologic
si etnografic, poate fi cunoscutd prin vizitarea Muzeului Judetean de Etnografie si al Regimentului de
Graniti situat in Piata Gen. loan Drigilina, in fosta Cazarma de infanterie a grénicerilor regimentului
din Caransebes, clddire construita in stilul barocului terezian intre 1733 - 1754.

Conform recensdméntului efectuat in 2021, populatia municipiului Caransebes se ridicd la
21.689 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméni (80,36%).

Alte etnii reprezintd (2,98%), iar pentru 16,66% din populatie, apartenenfa etnicd nu este
cunoscuta.

! Scurtéi descriere/prezentare a mediului economic i sociocultural in care institufia isi desfisoard activitatea.
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Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (73,05%), dar exista si
baptisti (2,99%), romano-catolici (2,92%) si penticostali (2,08%), alte religii (1,52%), iar pentru
17,44% din populatie, nu este cunoscut# apartenenta confesionala.

Printre cele mai importante obiective turistice ale localitétii enumerdm:

Alpinism si escalada;

Ansamblul de case térinesti din satul Piltinis;

Biserica romano-catolici;

Castrul roman de la Cornutel;

Castrul roman de la Delinesti;

Castrul Tibiscum;

Catedrala episcopald Invierea domnului;

Catedrala Sf. Gheorghe;

Cetatea Caransebes;

Lacul Zervesti;

Muntele Mic;

Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granit3;

Parcul General 1. Dragalina;

Parcul Tetus;

Pescuit sportiv si agrement;

Piatra Alba;

Raul Timis;

Rezervatia naturali;

Locul fosilifer de la Delinesti;

Situl arheologic Castrul Tibiscum;

Statiunea Muntele Mic;

Statuia General 1. Dragalina;

Tabara scolard Bobu — PaltinisTurnul lui Ovidiu;

Virful Corcana (512 m).

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald a elaborat Barometrul de consum
cultural 2022, care evalueazi schimbdrile inregistrate privind practicile de consum cultural, cu accent
pe particularititile acestuia in randul tinerilor si analizeaza, pentru prima datd in Romaénia, relatia dintre
cultura si democratie.

Datele furnizate confirmé tendintele identificate in perioada pandemiei, respectiv orientarea
preponderentd a consumului cultural spre mediul online si in spatiul non-public.

La nivelul consumului cultural in spatiul public, efectele pandemiei se resimt considerabil,
singura crestere inregistraté fiind de 14 puncte procentuale pentru vizitarea monumentelor istorice sau a
siturilor arheologice, cel putin o daté pe an (59% dintre respondenti in 2022, fatd de 45% in 2019).

Scaderile semnalate in consumul cultural public sunt:

- participarea la spectacole de teatru de la 29% 1n 2019, la 20% in 2022;

- vizionarea de filme la cinematograf de la 35% in 2019, la 26% in 2022;

- mersul la bibliotecd pentru a citi/imprumuta cérti de la 28% in 2019, la 17% in 2022;

- vizitarea muzeelor, expozitiilor sau galeriilor de artd de la 38% in anul 2019, la 30% in
anul 2022.

Capitolul intitulat Dinamica consumului cultural non-public reliefeazid particularitatile
consumului cultural in randul tinerilor, fiind evidentiatd cresterea consumului de internet pini la
nivelul consumului de programe la televizor, dar si evolutii ale consumului de muzicd, ale practicilor
de lectura a cértilor in format electronic.

Analizele la nivelul categoriei tinerilor confirma rezultatele altor studii care au aritat nu doar
avantajele, ci si impactul negativ al consumului de internet.

Capitolul Efectele participarii la activitétile culturale asupra calitétii vietii si a bundstirii sociale
a evidentiat beneficiile asociate motivelor de participare la activititile culturale in spatiul public.




De asemenea, au fost confirmate ipotezele de cercetare referitoare la beneficiile sociale si
emotionale asociate viziondrii de filme la cinematograf, participarii la festivaluri de muzica sau film si
cele referitoare la beneficiile directe sau indirecte asociate mersului la bibliotecd sau vizitarii unui
muzeu.

Comparatiile dintre editia din anul 2022 a Barometrului de Consum cultural si cea din
anul 2019 evidentiazi la nivelul consumului cultural non-public urmétoarele:

- cresterea consumului de muzica de la 85% cel putin o datd pe an in anul 2019 la 96% in

anul 2022;
- cresterea consumului de programe TV de la 92% cel putin o data pe an in anul 2019 la 97% in

anul 2022;

- modificarea practicilor de lecturd a cirtilor (in general) de la 61% cel putin o datd pe an in
anul 2019 la 56% in format tiparit, respectiv 28% in format electronic, In anul 2022;

- modificarea practicilor de lecturi a ziarelor si revistelor, care au trecut in format online, de la
57%, respectiv 58% cel putin o datd pe an in format tiparit in anul 2019 la 77% in format tipérit si

online in anul 2022;
- cresterea utilizérii internetului de la 70% cel putin o datd pe an in anul 2019 la 85% in

anul 2022;
- cresterea utilizdrii internetului pentru vizitarea websiteurilor unor muzee/biblioteci,
festivaluri/teatre/pagini cu evenimente culturale de la 12% cel putin o datd pe an in anul 2019, la 40%

in anul 2022;

- cresterea utilizarii internetului pentru cumpdrarea de cérti, CD-uri, bilete la teatru, bilete la
evenimente culturale etc. de la 16% cel putin o daté pe an in anul 2019 la 26% in anul 2022; ‘

- cregterea utilizérii internetului pentru vizionarea de filme sau programe TV difuzate online
(Netflix, HBO GO, Voyo etc.) de la 37% cel putin o daté pe an in anul 2019 la 51% in anul 2022;

- crestere a utilizdrii internetului pentru citirea de cérti, manuale, articole etc. de la 24% cel
putin o datd pe an 1n anul 2019 la 47% in anul 2022;

- cresterea utilizdrii internetului pentru retele de socializare de la 79% cel putin o datid pe an in
anul 2019 la 88% in anul 2022.

Comparatiile dintre editia din anul 2022 a Barometrului de Consum cultural si cea din
anul 2019 la nivelul consumului cultural public evidentiazi:

- majorarea numérului de vizitatori a unui monument istoric sau un sit arheologic de la 45% cel
putin o daté pe an in anul 2019 la 59% in anul 2022;

- diminuarea participarii la spectacolele de teatru de la 29% cel putin o dati pe an in anul 2019

la 20% in anul 2022;
- reducerea viziondrii de filme la cinematograf de la 35% cel putin o datd pe an in anul 2019

la 26% in anul 2022;
- diminuarea numarului de persoane pentru a citi/imprumuta carti de la bibliotecs, de la 28% cel

putin o datd pe an 1n anul 2019, la 17% in anul 2022;

- reducerea numdrului de vizitatori a unui muzeu, expozitie sau galerie de artd de la 38% cel
putin o datd pe an in anul 2019 la 30 % in anul 2022.

Rezultatele Barometrului de Consum Cultural 2022 confirmé continuarea dinamicii de consum
cultural identificatd in Studiul Tendinte ale consumului cultural in perioada pandemiei, editiile 2020 si
2021, care semnala orientarea preponderentd a consumului cultural spre mediul online si in spatiul
non-public.

Analizele arati cd se mentin decalajele de consum dintre diferite categorii sociale si
demografice, cu o tendinté de participare mai redusa a femeilor, a varstnicilor, a persoanelor din mediul
rural si a celor cu nivel redus de educatie si de venit (sub media nationalg).

Activitdtile culturale in aer liber au inregistrat in perioada 2020-2021 cele mai mici scideri de
consum, comparativ cu cele realizate in spatiile inchise, iar o revenire a consumatorilor se remarcé in
cazul vizionarii de filme in cinematografe si al participarii la spectacole de teatru.



Studiul Tendinte ale consumului cultural in perioada pandemiei, editiile 2020 si 2021, a
consemnat existenta unor procente ridicate de non-consumatori in spatiul public, care nu doar ci nu au
participat la activitati culturale in perioada pandemiei, dar nici nu intentioneazi si participe in viitor,
indiferent de situatie.

Procentele pentru non-consumatori sunt urmétoarele: 74% pentru mersul la biblioteci pentru a
citi/imprumuta cirti, 69% pentru vizionarea unui film la cinematograf in aer liber, 68% pentru
participarea la spectacole de divertisment, 66% pentru participarea la spectacole de muzica (de orice
fel) si la spectacole de teatru in spatii inchise. -

Conform documentului realizat de Comisia Europeand - A Report on Policies and good
practices in the public arts and in cultural institutions to promote better access to and wider
participation in culture - barierele de consum cultural pot fi:

- Lfizice (in special pentru anumite grupuri vulnerabile), financiare (de exemplu, taxele de
intrare, biletele de transport public), geografice (pentru persoanele care locuiesc in zonele rurale); -

- intangibile, cum ar fi barierele culturale (interese, optiuni de viatd, bariere lingvistice), de
atitudine (atmosfera institutionald);

- de perceptie (de exemplu, perceptia institutilor culturale ca fiind exclusiviste, refuzul
anumitor forme de exprimare cultural sau prioritatea scizuti acordati participarii culturale)”.

Non-publicul este categoria cea mai afectatd de toate barierele culturale, sociale, financiare si
fizice pentru care se aplicd toate solutiile, cu accent mai mare pe alfabetizarea/educatia culturald,
intrucét practicile §i gustul de consum se construiesc in timp indelungat i e nevoie de programe
constante din perioada copilériei pand dupi adoiescenta.

Capitolul Participarea la activitdfi culturale este unul dintre factorii explicativi ai participarii
democratice i demonstreaza faptul c# practicile de consum cultural reprezint un factor de stimulare a
cetifeniei democratice.

Rezultatele analizelor au evidentiat relatia directd dintre indicele participérii culturale (publice,
non-publice sau online) si capacitatea de a acumula capital social prin implicare civici.

Studiul Barometrul de Consum Cultural - edifia 2022 constituie un sondaj de opinie realizat de
operatorul Institutul Romdn pentru Evaluare si Strategie (IRES), in perioada septembrie - octombrie
2022, pe un esantion reprezentativ national pentru populatia de 18 ani si peste.

Volumul aproximativ este de 1035 de persoane, cu o eroare maximé de +/-3,1%, la un nivel de
incredere de 95%. Aplicarea chestionarelor s-a realizat prin metoda CATIL, pe un esantion simplu,
aleatoriu, prin generarea de numere de telefon cu format valid pe teritoriul Roméniei, prin metoda RDD
(Random Digit Dialing).

Pentru fiecare respondent au fost inregistrate datele sociodemografice, ceea ce a permis si fie
validatd structura esantionului: genul, varsta, nivelul de educatie, mérimea localitétii (orage de peste
200 mii locuitori, orage intre 100 si 200 mii locuitori, orase intre 30 si 100 mii locuitori, orase sub 30
mii locuitori, comune) si sub-regiunile de dezvoltare.

fn anul 2022, raportat la frecventa cu care respondentii au realizat diferite activititi in spatiul
non-public, cel mai des acestia au vizionat programe TV (70% zilnic si 20% s@ptdmaénal), au ascultat
muzici (64% zilnic) si au citit ziare sau reviste online sau pe suport de hértie ( 26% in fiecare zi).

La nivel national, consumul de internet a inregistrat valori mari de consum. Practica navigarii
pe internet este rispanditd in rdndul respondentilor: 85% dintre acestia au folosit internetul cel putin o
dati in ultimele 12 luni pentru diferite activitafi.

A

In ceea ce priveste principalele activititi realizate pe internet in anul 2022, 88% dintre
respondenti au accesat retelele de socializare, 69% au folosit internetul pentru cumpérdturi online,
pentru indeplinirea sarcinilor profesionale sau scolare (56%) si pentru activitati de divertisment (51%).

A Report on Policies and good practices in the public arts and in cultural institutions to promote better access to and wider participation in culture, 2012,
p- 39, disponibil la hitps://ec.europa.cu/assets/eac/culture/policy/ strategic-framework/documents/omc-report-access-to-culture_en.pdf
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Din perspectiva activititilor cu caracter predominant cultural realizate pe internet, 40% dintre
respondenti au utilizat internetul pentru vizitarea website-urilor unor muzee, biblioteci, teatre sau
festivaluri.

Comparativ cu datele inregistrare in anul 2021, acest procent a crescut cu 17%, de la 23% la
40%, iar in anul 2022 principalele activitifi realizate pe internet sunt activititile cu caracter
predominant recreativ sau mixt (refele de socializare, jocuri online, filme, cumpérituri online etc.) si
cele cu caracter predominant informativ/educativ (citirea de manuale, cirti sau urmirirea de tutoriale
online).
in ceea ce priveste mediul de rezidentd, raportul dintre consumul de internet in mediul urban si
cel din mediul rural se mentine in comparatie atit cu perioada pandemiei, cat si cu anii precedenti
acesteia, in sensul ci nivelul de consum este mai ridicat in mediul urban fati de mediul rural.

Un procent de 87% dintre cei din mediul urban folosesc internetul cel putin o dati in ultimele
12 luni, in timp ce 82% dintre cei din mediul rural au facut acest lucru cel putin o dati in ultimele 12
luni.

De remarcat faptul cd doar 18% dintre persoanele din mediul rural nu au folosit deloc internetul
in ultimul an, cu numai 5% mai mult dect persoanele din mediul urban (13%).

Din punctul de vedere al consumului de internet raportat la venituri, persoanele fira venituri, cu
venituri minime §i medii consumi internet in general mai putin decit persoanele cu venituri peste
medie. Persoanele cu venituri minime consuma cel mai putin internet in comparatie cu toate celelalte
categorii de venit.

De altfel, o serie de statistici prezentate in cadrul World Economic Forum (2022), arati ci unul
dintre cele mai mari impedimente privind conectarea gospodariilor la internet este legat de costuri si de
barierele create de resursele financiare.

Una dintre variabilele care a fost introdusd in aceastd editie a fost sectorul de activitate al
respondentilor, respectiv variabila de consum de internet.

Astfel, 100% dintre persoanele care activeazi in sectorul ONG folosesc internetul, persoanele
din sectorul privat folosesc internetul in procent de 94%, iar cei din sectorul public in procent de 73%.

’ In ceea ce priveste frecventa, 88% folosesc internetul in fiecare zi, 84% dintre cei din sectorul
privat folosesc internetul zilnic, iar 57% dintre cei din sectorul public folosesc internetul cu frecventi
zilnica.

Practicile realizate cel mai des pe internet in anul 2022 sunt activititile cu caracter predominat
recreativ (de ex.: vizionarea de filme sau programe TV difuzate online) si activititile cu functii mixte
{utilizarea retelelor de socializare).

Din perspectiva practicilor pe internet care au o functie predominant culturala, cel mai des
oamenii au folosit internetul pentru vizitarea website-urilor unor muzee/biblioteci,
festivaluri/teatre/pagini cu evenimente culturale.

Comparativ cu datele inregistrate in anul 2021, procentele au crescut, iar o posibild explicatie
este faptul cd oamenii au deprins acest obicei si pe perioada celor doi ani de pandemie, in care au cautat
mai des informatii pe internet.

In ceea ce priveste comportamentul de incircare si distribuire pe internet a unor continuturi
video, imagini sau continut audio, peste jumatate dintre respondenti au ficut acest lucru cel putin o dati
in anul 2022.

La ora actuala se resimte acut nevoia unei mai bune comuniciri intre public si institutiile de
culturd si a unei mai bune promoviri a actului cultural, a dezvoltarii participdrii si interactivittii, mai
ales pentru copii §i tineri.

Consumul digital de culturd apropie publicul creator sau de producitor, incurajeazi implicarea
in crearea de confinuturi culturale §i reutilizarea resurselor, permite artigtilor amatori si se afirme pe
piata culturala.

Tinerii, un public receptiv la nou, ilustreazi cel mai bine aceast realitate, fiindca se raporteazi
la culturd tot mai putin in calitate de consumatori pasivi si tot mai mult in calitate de creatori de
continuturi culturale si de consumatori participativi.



IV. Dezvoltarea specifici a institutiei

Documente de referintd, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale Muzeului Judetean de Etnografie
si al Regimentului de Granitd Caransebes — prevazute in anexa nr. 1;

- statul de functii al Muzeului Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granitd Caransebes
- prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al Muzeului Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granitd Caransebes

- pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de ]2 infiintare pina in prezent

Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granitd din Caransebes s-a infiintat in
anul 1963 la initiativa inimosilor iubitori de istorie: prof. Bujor Jumanca, prof. Iulian Lungu si col.(r)
Liviu Groza.

Pentru inceput activitatea muzeului s-a desfisurat in cadrul Casei de Culturd din Caransebes,
condusi la acea vreme de prof. Octavian (Nacd) Popescu, manifestdndu-se prin cercetdri arheologice in
siturile neolitice de la Ohaba Métnic si Ruginosu.

in anul 1963 este descoperiti o diplomi de militar la Tibiscum, eveniment ce atrage atentia
academicianului Constantin Daicoviciu, care impulsioneazi activitatea muzeald de la Caransebes prin
organizarea institutiei in Muzeu de Etnografie si istorie locald, care in anul 1965 devine de sine
stititoare prin numirea primului director in persoana profesorului Walter Farcas.

Din aceasti perioadd dateazi inceputurile cercetérilor arheologice sistematice de la Tibiscum.

in anul 1980 este deschisa prima expozitie arheologici in Muzeul Rezervatiei Arheologice de la
Tibiscum si tot in acest an Muzeul din Caransebes primeste spre administrare clédirea
comandamentului Regimentului de Granitd Nr. 13 Roméno — Bénatean, sediu (vechi de peste 250 de
ani) in care se va stabili in anul 1989 si in care isi desfdgoara si in prezent activitatea.

Din initiativa directorului muzeului dr. Petru Bona si cu sprijinul acordat de citre
prof. dr. Trandafir Cocérla este infiintatd Rezervatia Arheologica de la Tibiscum, aflata in satul Jupa,
pe o suprafatd de 17 ha, locatie unde sunt protejate monumentele aparfindtoare asezéirii romane si
castrului militar. A devenit muzeu de rang judetean in anul 1973, titulatura actuald dobéandind-o in
anul 1991.

Cladirea este un monument istoric si de arhitecturd in stil baroc provincial austriac, fiind inclus
pe lista monumentelor istorice §i avand codul CS-II-m-A-11063.

Contructia ocupd intreaga laturd de nord a Pietei General loan Dragalina, constituind elementul
dominant al acesteia. Compusd din parter si etaj, cladirea are aspectul literei ,,U” si o structurd
compozitionald relativ simetrica fatd de axul Nord Sud. Laturile sale, de circa 61x51 m, incadreazi o
curte interioard cu 0 suprafa;a de circa 3600 m’, cele doua nivele contin un numir de 88 § 1ncaper1
(insuméand 3697 m?) si coridoarele pe laturile dmspre curtea interioara (cu o suprafati de 900 m?).

Muzeul are un impresionant patrimoniu cultural mobil de peste 48000 de piese, apartiniand
colectiilor de arheologie, mineralogie, istorie, etnografie, artd, documente si carte veche, din care
aproximativ 20% sunt susceptibile a face parte din categoria Tezaur.

Muzeul din Caransebes mai are in administrare operativd si Rezervatia Arheologicd de Ila
Tibiscum — Jupa, situatd pe teritoriul localitatii Jupa, la 5 km nord de Caransebes, important complex
arheologic care se intinde pe o suprafati de 17 ha. si care este inclus si pe lista monumentelor istorice,
fiindu-i atribuit codul CS-I-s-A-10805/01/02.

Regulamentul de Organizare si Funcfionare al Muzeului Judetean de Etnografie si al
Regimentului de Graniti Caransebes a fost aprobat prin Hotérarea Consiliului Judetean Carag-Severin
Hotardre nr. 156/27.08.2015 si este cuprins in anexa nr.1 la prezentul Caiet de obiective.

Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de Graniti Caransebes a avut o implicare
activi la nivel local si national in ceea ce priveste promovarea patrimoniului arheologic, istoric gi
etnografic §i a continuat activitatea de diversificare §i imbogétire a patrimoniului séu prin activitati de
cercetare pe teren, achizitii de obiecte de patrimoniu, atragere de donatii.



Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granitd Caransebes este o institutie
publicdi de culturi cu o findelungatd traditie axatd pe cercetarea, prezervarea §i promovarea
patrimoniului cultural regional si zonal, in scop de studiu, educatie si recreere, iar activitatea sa a fost
integrata realitdtilor economico-sociale din judetul Caras-Severin, raportindu-se permanent la acestea
si incercind si raspundi la provocdrile fiecdrei etape de dezvoltare, precum si la cerintele comunitatii

locale.

4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de performanti *) Anul Anul Anul
crt. 2021 2022 2023
L Cheltu_ieli pe beneficiar (_sul_aventie + venituri-cheltuieli 899,52 624, 14 364,34
de capital)/nr. de beneficiari
2.  |[Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 lei 0 lei 0
3.  [Numdr de activititi specifice - cultural-educative 4 15 20
4.  [Numir de aparitii media (fird comunicate de presi) 47 53 81
5. [Numar de beneficiari neplatitori 1941 3274 3753
6. [Numir de beneficiari platitori**) 221 347 1158
7.  [Numir de expozitii temporare 10 12 6
[Numir de proiecte/actiuni culturale asociate expozitiei
8. o 0 0 3
de bazi
9.  |[Numir de publicatii 2 0 0
10. |Numdr de piese intrate in inventarul general 95 22 67
11. |Venituri proprii din activitatea de bazi 9758 11.658 50.821
12. |Venituri proprii din alte activitati 234647 310.042 93.095

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari, etc.)
Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granitd Caransebes dispune de un sediu

administrativ propriu, edificat pe 2 nivele, sediu situat in municipiul Caransebes, P-fa General loan
Dragalina Nr. 2, judetul Caras-Severin, sediul gestioneaza si Rezervafia Arheologicd Tibiscum — Jupa,
cu o suprafati de 17 ha, pe care este amplasat situl arheologic.

Cladirea Muzeului Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granitd Caransebeg este in
forma literei U si este compartimentatd, dupd cum urmeaza:

- la parter sunt 10 spatii destinate birourilor, un spatiu pentru laboratorul de conservare,

1 spatiu pentru atelierul de tdmplarie, 2 spatii pentru tranzitul bunurilor culturale, 9 spatii
expozitionale, 2 séli de conferinta.

- la etaj sunt 11 spatii expozitionale, 2 sili de conferintd, un spatiu pentru bibliotec3, un spatiu
pentru protocol (bucatdrie, baie, sald de mese, 2 dormitoare) si 2 spatii destinate arhivei
institutiei.

Sediul mai beneficiazi si de o curte interioard delimitata de laturile cladirii.

Rezervatia Arheologica Tibiscum — Jupa este situatd administrativ in apropierea cartierului Jupa
al muncipiului Caransebes si dispune de o cladire cu mai multe inciperi (bucitdrie, sald de mese,
precum i un spatiu expozitional).

Pentru desfisurarea activititii curente, Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de
Granitd Caransebes dispune de mobilier expozitional si de mobilier de birouri, aparaturd audio-video,
echipamente IT si echipamente de tdmplirie, fiind conectat la sistemul local de energie electrica,
precum si la serviciile de telefonie si de internet furnizate la nivelul municipiului Caransebes.



4.3.1. Bugetul
In perioada: de 1a 01.01.2021 1a 31.12.2023

- au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

2021
| Denumire indicator Aprobat | Realizat | Influente
' I. TOTAL VENITURI: 2.071.900 | 1.949.662 | -122.238
Venituri proprii 243.900 244.405 +505
Subventii de la alte nivele ale administratiei publice 1.828.000 | 1.705.257 | -122.743
II. TOTAL CHELTUIELI: 2.071.900 | 1.949.662 | -122.238
Cheltuieli de personal 1.441.000 | 1.327.393 | -113.607
| Bunari si servicii - 622.100 620.050 -2.050
Cheltuieli de capital 8.800 4896 -4.016
Pliti efectuate in anii precedenti si recuperate in an curent -2.677 -2677
d.1. ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor 69.55 68.08 -1.47
d.2. ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii in totalul cheltuielilor 30.03 31.80 +1.77
d.3. ponderea cheltuielilor de capital in total buget 0.42 0.25 -0.17
d.4. gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventii 100 100 -
d.5. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decét contractele individuale de munci ) . )
d.6. gradul de crestere a surselor atrase si a veniturilor proprii in
totalul veniturilor i i i
2022
Denumire indicator Aprobat | Realizat | Influente |
I. TOTAL VENITURI: 2.467.650 | 2.260.010 | -207.640 |
Venituri proprii 355.000 321.700 | -33.300
Subventii de la alte nivele ale administratiei publice 2.112.650 | 1.938.310 | -174.340
IL. TOTAL CHELTUIELI: 2.467.650 | 2.260.010 | -207.640
Cheltuieli de personal 1.595.500 | 1.583.259 | -12.241
Bunuri si servicii 711.500 681.113 | -30.387
Cheltuieli de capital 160.650 0] -160.650
Pliiti efectuate in anii precedenti si recuperate in an curent -6.362 -6.362
d.1. ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor 64.66 70.06 +5.40
d.2. ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii in totalul cheltuielilor 28.83 30.14 +1.31
d.3. ponderea cheltuielilor de capital in total buget 6.51 0.0 -6.51
d.4. gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventii- 100 100 -
d.5. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decit contractele individuale de munci ) ) i
d.6. gradul de crestere a surselor atrase si a veniturilor proprii in
totalul veniturilor - - .
2023
Denumire indicator Aprobat | Realizat | Influente _‘
I. TOTAL VENITURI: 3.436.250 | 2.646.229 | .790.021
Venituri proprii 201.000 174262 | -26.738
Subventii de la alte nivele ale administratiei publice 3.235.250 | 2.471.967 | -763.283
IL. TOTAL CHELTUIELI: 3.436.250 | 2.646.229 | -790.021
Cheltuieli de personal 1.869.000 | 1.651.902 | -217.098 |




d.4. gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventii

Bunuri si servicii 871.250 | 720821 -150.429 |
Cheltuieli de capital 696.000 | 273.506 | -422.494
Pliiti efectuate in anii precedenti si recuperate in an curent 0 0
d.1. ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor 54.39 62.42 +8.03
d.2. ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii in totalul cheltuielilor 25.35 27.24 +1.89
| d.3. ponderea cheltuielilor de capital in total buget 20.25 10.34 -9.91
100 100 | -

d.5. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decit contractele individuale de munca

d.6. gradul de crestere a surselor atrase si a veniturilor proprii in
totalul veniturilor

B. Regulamentul de organizare si functionare al institutiei
Regulamentul de organizare i functionare a institutiei publice de culturd, a fost aprobat prin
Hotiirarea Consiliului Judetean Caras-Severin nr. 156/27.08.2015 si se constituie ca anexa nr. 1, la

prezentul caiet de obiective.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani:

| Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul Anul | Anul ‘
ert. 2021 2022 2023
a 2) 3 4 ()
1. Programul: Dezvoltarea patrimoniului cultural 1 1 1
1.1. | Proiect: Completarea patrimoniului muzeal prin donatii 95 22 67
si achizitii de bunuri culturale mobile.
1.2. | Proiect: Parteneriatul public-privat i national-local in 0 0 0
implementarea politicilor culturale o N
2, Programul: Evidenta si clasarea patrimoniului
' _ cultural mobil
2.1. | Proiect: Evidenta si clasarea patrimoniului cultural 1 1 1
mobil
3. Programul: Punerea in valoare a patrimoniului prin
" intermediul expozitiilor
3.1. | Proiectul: Expozitii temporare 9 12 6
3.2. | Proiectul: Expozitiile permanente ale Muzeului 1 1 1
Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granité
Caransebes
4. Programul: Cercetarea stiintifici
4.1. 1 1 1
Proiect: Cercetarea §i valorificarea teritoriului
municipiului antic Tibiscum (cartier Jupa/sat Iaz, jud.
Carag-Severin).
(realizat in parteneriat cu Universitatea din Ferrara) -
4.2 | Proiect: Cercetari de teren etnografice §i arheologice pe 1 0 0
Valea Bistrei 5i Valea Cernei.
4.3 | Proiect: Cercetarea arheologicd a obiectivului Cetatea 1 1 1
Medievald a Caransebesului L
4.3 | Proiect: Cercetdri arheologice sustenatice la castrul 0 0 1
I roman de la Mehadia ]
4.4 | Proiect: Cercetdri arheologice la endocarstul de pe 1 1 1
Valea Minisului, jud. Caras - Severin (in colaborare cu '
arheologul expert Sorin Marius Petrescu)
' 4.5 | Proiect: Balta Sciratd - Cdmpul lui Posta (Situl | 0 0 | o |
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arheologic de la Caransebes - Poligon — Livadd

4.6 R - R . La La La solicitarea
Proiect: Cercetarea arheologicd preventiva, diagnostic . . . .
arheologic de teren, supraveghere arheologica de teren, sohclta.reg sohc1ta:rea_1 bt

- . = beneficiaril | beneficiaril
descarcare de sarcind arheologici. or or
5 Programul: editorial

5.1 | Proiectul: Buletinul Stiintific: Acta Musei 1 0 0
Caransebesiensis — Tibiscum

5.5 | Proiectul: Valorificarea patrimoniului prin publicaii 1 0 0

6 Programul: Restaurarea si conservarea patrimoniului
cultural

6.1 | Proiect: Restaurarea a minim 10 bunurilor culturale 2 1 1
mobile- categoria ceramica, metal, etnografie tesaturi. N\

6.2. | Proiect. Conservarea preventivd a bunurilor culturale 1 1 1
mobile din categoria lemn

6.3 | Proiect: Conservarea preventivd bunurilor culturale 1 1 1
mobile din categoria [esdturi

6.4 | Proiect: Conservarea preventivd bunurilor culturale 1 1 1
mobile din categoria artd

6.5 | Proiect: Conservarea preventivd bunurilor culturale 1 1 1
mobile din categoria ceramicd populard

6.6 | Proiect: Conservarea preventivd bunurilor culturale 1 1 1
mobile din categoria arheologie - ceramicd

7 Programul: pedagogie si educatie muzeala

7.1 | Proiectul: ,, Noaptea muzeelor” 1 1 1

7.2 | Proiectul: ,, Muzeul Viu” 1 1 1

7.3 | Proiectul: Scoala Altfel ! 1 1 1

7.4 | Proiect: Proiecte educationale 4 15 20

8. | Programul:Perfectionarea profesionalii a angajatilor

8.1 | Proiectul: Proiect: Curs perfectionare: muzeograf - 2 0 0 0
persoane

8.2 | Proiect: Curs restaurator bunuri culturale 1 0 0

8.3 | Proiect: Curs expert achizifii publice 1

9 Programul: Promovarea imaginii institutiei

9.1 | Proiect: Promovarea imaginii muzeului prin presd, 1 1 1
retele de socializare §i internet.

9.2 | Proiect: Tinerii, grup-fintd prioritar pentru politicile 1 1 1
culturale

10 | Programul: Reabilitarea infrastructurii imobiliare

prin lucrarii de interventii - - B -

10.1 | Proiect: Lucrdri de reabilitare la Cazarma Granicerilor 0 1 0
- Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de
Granitd Caransebes, jud. Carag-Severin

10.2 | Proiect: Lucrdri de vrestaurare §i conservare la 0 0 0
Rezervafia Arheologica Tibiscum - Jupa

11 | Saniitate si Securitate in munci

11.1 | Proiect: Asigurarea sandtdtii salariatiilor §i a securitdfii 1 1 1
in muncd a acestora

12. | Proiectul Limes |

12.1 | Program: Reabilitarea clidirii din Rezevatia 0 0 1
Tibiscum — Jupa si restaurarea unor clidiri romane ]

13 | Proiectul PNR

13.1 | Program: Proiect de consolidare, restaurare a cladirii 0 0 1

Muzeului Juetean de Etnografie si al Regimentului de
| Graniti Caransebes, jud. Caras - Severin
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V. Sarcini pentrn management

A. Managementul Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granita
Caransebes, va avea urmitoarele sarcini generale pentru durata proiectului de management:

a) implementarea programelor/proiectelor/activitatilor/actiunilor care si asigure indeplinirea
misiunii/viziunii/scopului si obiectivelor institutiei §i s& se integreze strategiei judetene si politicilor
publice nationale din domeniu;

b) elaborarea unor planuri de actiuni anuale, care si concorde cu proiectul de management
aprobat, si individualizeze programele/proiectele/activitatile/actiunile propuse, si le fundamenteze din
punct de vedere al tematicilor, resurselor necesare, responsabilititilor clar identificate si termenelor de

realizare;
c) pastrarea §i dezvoltarea programelor/proiectelor/activitatilor/actiunilor care s-au dovedit

valoroase in timp, au rispuns interesului real al publicului, au inregistrat un impact semnificativ in
planul cresterii vizibilitatii institutiei si a autorititii publice cireia i se subordoneazi;

d) identificarea acelor evenimente culturale desfasurate de Muzeul Judetean de Etnografie si
al Regimentului de Graniti Caransebes, care si capete traditie, prin acceptarea lor de publicul larg
ca raspunzand unor nevoi culturale reale ale comunititii locale;

e) diversificarea mijloacelor si tehnicilor de comunicare, consultare si promovare, realizarea si
difuzarea de materiale de promovare a obiectivelor istorice, culturale si cu potential turistic,
administrare, contra cost sau promotional;

f) crearea de noi parteneriate, mentinerea §i dezvoltarea celor existente, prin institutionalizarea
acordurilor de parteneriat sau a acordurilor de colaborare multianuale, pentru fidelizarea publicului;

g) coordonarea directs sau prin delegare de autoritate a programelor/proiectelor/activititilor/
actiunilor propuse, precum i a activitatilor de management din cadrul institutiei;

h) identificarea unor modalititi de crestere a calitétii managementului public i cultural, care si
asigure sporirea numerici si calitativi a serviciilor oferite de institutie in teritoriu;

i) exercitarea permanenti a controlului managerial intern si a controlului ierarhic;

j) perfectionarea activitatii de evaluare a personalului din institutie si asigurarea perfectionirii
pregitirii profesionale a acestuia;

1) identificarea de solutii pentru atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele
institutiei, coroborati cu pregitirea profesionali a resursei umane in managementul de proiect;

m) eficientizarea utilizirii resurselor bugetare aprobate;

n) reorganizarea institutiei, actualizarea regulamentului de organizare si functionare, a
regulamentului intern i a figelor de post;

0) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu actele normative emise de autoritate, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si
in reglementirile care privesc functionarea institutiei;

p) transmiterea citre Consiliul Judetean Caras-Severin, conform prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile §i completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicirilor necesare sau

solicitate.

B. Proiectul de management pentru Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de
Granitid Caransebes, trebuie si aibi in vedere §i urméitoarele sarcini specifice:

a) constituirea stiintifici, administrarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului;

b) cercetarea stiintifics, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;

¢) punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educirii si recreerii;
elaborarea i punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si dezvoltare a

patrimoniului.
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VI.  Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat 1a un numir® de 60 pagini scrise
cu caractere de 12, la I rand, stil Times New Roman + anexe si trebuie si conind punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltirii si evolutici Muzeului Judetean de Etnografie si al Regimentului de
Granitii Caransebes, in perioada celor 4 ani.

fn intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu modificirile si completdrile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu modificirile si completirile ulterioare, avind in vedere
urmétoarele prevederi, care reprezinti totodati si criteriile generale de analizi i notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia publicd de
culturd si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii institutiei publice de culturi si, in functie de specific, propuneri privind
imbunétitirea acesteia;

c) analiza organizdrii institutiei publice de culturi si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturi;

¢) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturs, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contina solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltérii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia publici
de culturi si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

Linstitutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi

aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,

amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiiri, alte

surse de informare);

5. grupurile-{intd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institutiei publice de culturi fn functie de specific si propuneri
privind imbuniititirea acesteia:

1. analiza programelor i a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2, descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei publice de culturi si propuneri de reorganizare si/sau

restructurare, dupa caz:
1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

* La intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate sd impund o anumitd limitare pentru candidati in privinta elabordrii raspunsurilor
in cadrul fiecdrui criteriu/subcriteriu.
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2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate;

4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunététire;

5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturi:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

'1.2. bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munc#/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri i servicii, din care: cheltuieli intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativi® a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:

Nr. | Programul/proiectul | Devizul Devizul Observatii, comentarii, }
Crt. estimat realizat concluzii
(1) 2) (3) “4) &)

Total: Total: Total:

3. solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturi - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritéati publice locale;
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

? Tabelul trebuie sd ofere o imagine a investitiilor fiicute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se
recomandd §i menfionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturi, conform sarcinilor formulate de autoritate, (previzute la pet. IV):

Propuneri pentru intreaga perioads de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala pentru intreaga perioadi de management;

5. strategia i planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul... [ Anul..j
crt.
(1) (2) (3) (.. (.-)

1L TOTAL VENITURYI, din care:
1.a. venituri proprii, din care:
lL.a.l. venituri din activitatea de baza
La.2. surse atrase
l.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELLI, din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.l. cheltuieli cu salariile
2.a.2. alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2.b.1. cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. 1a sediu;
2.2. in afara sediului.

32



3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

[ Nr. Program Scurts descrierea |  Numir Denumirea | Buget
crt. programului proiecte in | proiectului | previzut pe
cadrul program*>

programului [ (lei)

Primul an de management

Al doilea an de management

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal

VII. Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul Judetean de Etnografie si
al Regimentului de Graniti Caransebes informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de
management (nr. tel. 0255.512193). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de
management se pot obtine si de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consilijului Judetean

Carag-Severin, (nr.tel. 0255/214.688).

VII.  Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
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